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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Bunesti
in perioada septembrie 2021 - septembrie 2026. Durata de viatd de 5 ani a fost aleasa de echipa de
proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011),
modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitétii precum
si de evolutia economica a zonei in care se afla situati scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viafa unei
comuniti{i pentru educarea §i instruirea tinerei generafii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat §i stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitdrile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalititilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeazi unitatea de invatimant si asupra mediului organizafional
intern §i prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteazi eficienta
activitatii educationale:

v scaderea numdrului de elevi, ca urmare a scaderii natalititii;
v schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor §i mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitafii unitatii,
aviandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v" elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permitd pregitirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;

¥ crearea unui mediu de lucru adecvat cerinelor unei educatii moderne;

v" stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v" profesionalizarea actului managerial;
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v' asigurarea unei baze materiale bune pentru desfiisurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institujionala 2021-2026 sa rdspundi la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societdtii actuale si valorile europene.

Scoala funcjioneaza ca un centru coordonator §i de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupari educafionale si se dezvoltid prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii. al personalului scolii, al elevilor si péarintilor, acestia alcaituind comunitatea
educationalad. De aici permanenta actului educational, continua instruire §i educare a fiinfei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbirilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societitii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementari si inifiative.
Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane. resurse materiale si financiare, relafii comunitare).

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asigura coerenfa transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

e Favorizeazi cresterea increderii in capacitiiile si forjele proprii.

e Asigurd dezvoltarea personali si profesional.

e Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii. implicind in educatie mai mul{i
factori (familie. comunitate, institufii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii
scolii in intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumerim pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de inviitare. creat printr-o atmosfera calda $i monitorizata. caracterizata prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invitare

si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute §i dotate corespundtor cu echipamente,
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materiale §i mijloace didactice. corelate cu cresterea rezultatelor la invataturi. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invajire in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
seolii $i iImbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatirii
organizationale, invafare prin rezolvarea problemelor apdarute si a unei culturi a responsabilitifii,
considerdnd ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invétare continud ne
propunem sd ne imbunatitim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista §i, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar §i social
concurential, foarte dinamic §i adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltaim procesele de
bazil care stau la baza activitdfii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invitare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invagarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comuniciril cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizifionarea de
bunuri §i servicii, evaluarea complex a intregii viefi scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem cé trebuie sa realizam lucrurile de doud ori:
mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea
scolii pe termen mediu §i lung — aspect relativ distinct de funcfionarea curenta a seolii, mijlocul pentru
promovarea schimbarilor §i a transformirilor pe care si le propune comunitatea noastrd scolard. In
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitdfii educatiei, asa cum
este definitd s1 detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintii/de calitate. Tinta
noastrd este ca, prin imbundtatire §i evolutie. prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii, PDI-
ul s& devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp. apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ¢d urmeazi
vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2016-2021 si se bazeaza pe realizirile acestuia. Tot
la momentul potrivit, si in sensul ci anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel
nemulfumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adicé este inifiat intr-o etapd in care formarea si educarea
elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunititirea continud a calitditii educatiei.
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FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completd si complexid referitor la realizarea fintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdm s reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt;

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea

elevilor si pdringilor si cuprinderea fiecdrui elev intr-o formd de educatie
extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica §i metodica,

receptiv la nou i interesat de perfecfionare si formare continui;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de

scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinrea §i mentinerea functionalitdtii patrimoniului scolii,

dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UE

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare $i autonomie institufionala.

Pe parcursul anului scolar 2016-2017 s-a realizat prima {intd strategicd prin “cuprinderea
fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculard™, prin multiplele activitati extrascolare desfisurate
la nivelul scolii, urmare a consultérii parintilor inaintea intocmirii planului de actiuni.

Consideram ca ,.incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta in puterea scolii, avand in vedere
cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unititii scolare se
realizeaza la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unititilor de invatimant sunt
putine sanse si se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de Rm. Valcea, localitatea de unde
provine majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice
existente si participe in mod continuu la perfectionare si formare continud. Putem spune totusi cé, prin
oportunitatea titularizarii la nivelul scolii prin articolul 23 din Legea 1/2011 am creat stabilitate la
nivelul corpului profesoral prin titularizarea pe catedrele de fizica/chmie, limba si literatura engleza si
educatie fizica si sport a unor colegi care au dat dovadi de prefesionalism si dedicare.

Apreciem, cd mobilierul scolii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea acestuia.
7
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Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de abilitare
computerialda a elevilor, a cadrelor didactice, cit si pentru activitifile desfisurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optiméa cantitativ, insa,
cu sigurantd trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcim o perceptie buna din partea parintilor si a autoritétilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2018-2019, atét la nivel local, cit
si la nivel judefean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor,
considerdm ci am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenfa unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei misiuni

specifice scolii, care, ne dorim si orienteze. sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2016-2021 si care au fost preluate in
noul plan de dezvoltare:
1. Un numiér mare de cadre didactice care nu au participat la cursuri de perfectionare.
2. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu
cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate.
Imbunatatirea rezultatelor scolare.
4, Lipsa unui cabinet de consiliere scolara, amenajat si dotat, si obfinerea postului de

profesor psihopedagog.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institufionala a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

v

Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invataméntul
preuniversitar:

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

OMEC nr. 5447/2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invi{amant preuniversitar:

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Bunesti adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitéfii:

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenid a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitafii educatiei;

Hotérdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi periodicd in invatamantul
preuniversitar;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionald in
vederea autorizérii, acreditdrii §i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatieStandarde de referintd si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea
calitafil in invat@mantul preuniversitar;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invitamant preuniversitar:

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invagamantul preuniversitar;
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitaile specifice functiei de diriginte.

Hotardirea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatajire a activitaii
de invatare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciala a copiilor / elevilor /

tinerilor cu cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invajamant integrat;
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v" Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

v 0.8.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

I.1 Prezentare generald

Titulatura oficiali a unititii: SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA BUNESTI
Adresa: Strada Principala, jud. Valcea

Tipul unititii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0250774540

E-mail: scoalabunesti@yahoo.com

Web site: scoalabunestivalcea.ro

Limba de predare: romana

1.2. Scurt istoric

ISTORICUL INVATAMANTULUI DIN BUNESTI

Asemenea multor localitati ale {ani §i in comuna Bunesti invataméntul are un trecut indepartat.

Dupd cum reiese din ,,Istoricul scolilor din Bunesti”, intocmit de invitatorii Dumitru Andreescu
din Titireci si Ion Nicolaescu din Bunesti, pe aceste meleaguri au existat scoli inainte de anul 1932,

In satul Bunesti, scoala a existat in catunul Vilcani, pe langa Biserica ,,Cuvioasa Paraschiva”,
din Dealul Mircii. In sustinerea acestei afirmatii, autorii istoricului invaméntului din Bunesti
arat: ,,... acolo a invitat bunicul meu, Din D. Barbu, asa am avut posibilitatea ci de la el am auzit si
chiar posed o carte de rughciuni, costa 20 parale, cu data 1832, tiparita de Tipografia Episcopiei”.

Dintr-un tabel intocmit in anul 1905, noiembrie 30, de citre directorul scolii din Bunesti, lorgu
Novac, reiese ¢a scoala din Bunesti a funcfionat inca din 1821-1828, probabil tot pe linga biserica
amintitd, avandu-l ca dascal pe Nicolae Caramet.

Scoli au existat si in satele componente comunei Bunegti, Titireci §i Teiusu, care erau unitati
administrative de sine statdtoare.

Anul 1838 constituie inceputul unui invatamant organizat si in satele judetului Vilcea. Astefel
cd, §i in comuna Bunesti se reinfiinteaza scoala, avandu-l ca dascil pe Gheorghe Dinescu. Scoala
dureazd pand in jurul anilor 1848-1850, cind se inchide din lipsa de dascal si local. In schimb scoala
functioneazi in satu Teiusu, unde au mers s invete carte si copiii din Bunesti si Titireci.

10
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La 1860, scoala din Bunesti a inceput si funcfioneze din nou, sub conducerea dascalului
Gheorghe Stoica, pana in anul 1870, cind din lipsd de dascil se inchide.

Dupa 1877, scoala a inceput sa functioneze din nou sub conducerea dascilului Constantin
Serban, iar in anul 1885 se inchide din lipsa de dascal si local.

La 1889 s-a construit local propriu de scoala in Bunesti, ceea ce va influenta pozitiv dezvoltarea
ulterioard a invatamantului din comuna Bunesti. Documentele existente in arhiva Scoli Gimnaziale
Bunesti ne atestd ca de la acea data invatamantul a functionat fira interrupere.

Din documentele existente la Arhivele Statului, filiala Rm. Valcea (dosarul nr. 13, anul 1938, al
Prefecturii judetului Vilcea), reiese céi anul 1938 a insemnat inceputul invaiamantului organizat si in
comunele Titireci §i Teiusu (astazi sate componente ale comunei Bunesti). In arhiva scolii din Bunesti
nu existd documente care sa redea modul cum a evoluat invitaméntul din satele Titireci i Teiusu.

In satul Titireci, la 1881, scoala exista pe locul unde a avut gospodiria locuitorul Constantin
Andreescu. In anul 1889, scoala s-a mutat in casa locuitorului Gheorghe Baraitescu, construitd de
proprietar in anul 1887, din ciramidé si donatd definitive pentru a fi folositd ca local de scoala. Aici
scoala a functionat pand in anul 1911, cind s-a mutat la Bunesti, deoarece aici s-a dat in folosintad un
nou local de scoald, ce avea doua sali de clasa, la care in anul 1916 s-au mai adaugat alte doua sali de

clasa, %‘ cancelme $i0 camerﬁ pentru matenale {fotagmﬁa de mal jﬂs)
s ... . o x _._". ; ; : = ~ § k ru. e

Clﬁdlreu Wo!n din Bunesti, dati in folosingd in anul 1911.cu 2 sah clireia i S-au mai aliturat in anul 19|6 inca 2 s#h de clas,
Aldituri se vede primul local de griadinitd din Bunesti

Prima gcoald din satul Teius apare in anul 1845, aviindu-l ca invatator pe Ghia lon Petre, cel
care infiinjase scoala din satul Bunegti. Aceasta a funcfionat pana in anul 1860, cind cei care au vrut si
inveje s-au mutat la scoala de la Ocnele Mari. In anul 1903 este ficuta o cladire noud, de locuitorul
Tanasie Zachia, care avind un fiu invititor, numit ca invifitor in comuna Genuneni, judeful Vilcea, se
ocupd de constructia scolii pentru a-1 aduce ca invitator pe fiul sdu. Acest local avea doua sali de clasi
si o cancelarie. A fost folosit pentru scoala pana in anul 1963, cand cu ajutorul cetitenilor s-a construit
un nou local de scoala, cu patru sili de clasd, o cancelarie si o biblioteci. Vechiul local a fost
transformat in cmin cultural.

Mai tirziu, in urma dezvoltarii invaiamantului i a dorinfei de invagatura crescinda a tineretului,
vechea scoald dovedindu-se neincapatoare, intre anii 1961-1963 se construieste la Teius o noud si
frumoasa scoald cu sase séli de clasé §i 0 sald pentru gridinitd. Au fost cativa ani, cand la aceasta scoala,
ca si la cea din centrul comunei, au funcfionat i clase paralele. Din pacate, datoritd industrializarii {arii
§i plecarii tineretului la orag, in anul 2000, scoala s-a desfiintat. Ultimul invagator, pe timpul caruia s-a
desfiinjat aceasta gcoald, a fost Popa Elena-Cristina.

11
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La Bunesti-centru, invatamantul s-a dezvoltat din ce in ce mai mult, avénd local
incapitor si invitatori. Aici au venit, incepand cu anul 1911, copiii din satele Bunesti, Titireci, Firesti,
Répanesti si chiar din alte localitati vecine.

Cu toate ci existau localuri de scoli proprii si dascali pregatiti, invatimantul din comuna Bunesti
se desfasura totusi in conditii grele, din cauza dezinteresului pe care il manifestau autorititile locale
pentru dezvoltarea invatamantului.

La 12 septembrie 1898, invéatiatorul Dumitru Dumitrescu, de la Scoala Bunesti, se plange
Revizoratului scolar ci ,.este uimit de starea localului, care pe langé faptul ca nu este spatios, dar este
nepardosit cu scanduri, mobilierul este cu totul primitiv si insuficient, banci sunt numai patru si
defectuoase™.

Din cauza conditiilor grele in care trdiau, adeseori, copiii se imbolndveau de boli contagioase.
Medicul Plaiului Cozia, la 6 decembrie 1898, ,,dispune sa se suspende cursurile scolare la Bunesti,
pentru 16 zile, din cauza epidemiei de rujeola™.

intr-un alt document, gasit in arhiva scolii, directorul scolii din Bunesti, Ion Birzescu, in
plangerea facuti prefectului de Valcea, arata ci: ,,bugetul comunei Bunesti, in ceea ce priveste
drepturile cuvenite intretinerii invatamantului primar nu a fost bine intocmit™.

Grija pentru dezvoltarea invatamaéntului era de multe ori 1asata pe seama cetatenilor comunei.

Cu Raportul nr. 94, din 14 iunie 1939, profesorul Scolii Normale din Rm. Valcea, informa
Eforia Scolilor ¢a in judet nu s-au construit gcoli pentru ¢a cetitenii sun impovirati si ,,la Teius si
Titireci oamenii sunt in slujba ocnii §i n-au putut face scoala™.

Dint-un alt raport, referitor la starea scolilor din judetul Vilcea, existente in martie 1844,
observam cd in mai multe sate, printre care Teiusu si Titireci, nu-si ridicasera scoli.

Intr-un document, cu cuvéntul invatitorului din Titireci, Ghita Lacatusescu, subrevizor al Plasii
Otasdului, se arata: ,,folosul invataturii este pusa in directd legiturad cu problema majori a satelor de
clicasi, raporturile cu proprietarii si arendasii”.

Datoritad cresterii numirului de elevi, in centrul comunei Bunesti, la 11 ianuarie 1982, langa
vechea scoald, se da in folosintd o alta cladire, cu un etaj, cu 10 sili de clasa, laboratoare de chimie si

fizica, de biologie, de informatica, o bibliotecd scolara si o cancelarie pentru profesori, unde si astazi
invatd aproximativ 200 de elevi.

S L S e s SR GIEEILY . Wb i i B . i et

Clidirea Scolii Gimnaziale Bunesti, datii in folosinti la 11 ianuarie 1982,
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In satul Bunesti, intre anii 1979-1986, pentru a atrage mai mulfi copii la gradinita, cativa ani a
funcfionat o grupa mixta in casele lui Ilie lon i Preda Marin, care cu timpul s-a desfiin{at, copiii venind
la gradinifa din centrul comunei. Educatoare a fost doamna Ilie Maria.

Pentru ci distanfa pentru pregcolarii din satele Firesti si Rapdnesti era prea mare péna la
gradinifa din centrul comunei, in anul 1986 s-a infiintat in satul Firesti Gradinita Nr. 2 Firesti, care a
functionat o perioada in casa Iui Copaceanu Marcel si in casa lui Virje lon. Céitiva ani mai tarziu aceste
doud gradinite au functionat in doud sili de pe langi Primiria Bunesti.

La 1 septembrie 2020, s-a dat in folosinta o noua cladire, moderna, pentru gridinita, unde s-au
mutat cele doud gradinite. (Vezi foto de mai jos.)

e —

m.-.-.-.--;.r_.'__"

A e,
s

s e

Clidirea noii gridinite, dati in folosin{i la 1 septembrie 2020

13



SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA BUNESTI

L.3. Oferta educationald

Scoala Gimnaziala Bunesti va asteaptd cu o ofertd educationald diversificata si de calitate, care
sd asigure atingerea standardelor de invdtare §i promovare a valorilor europene intr-un climat de
siguranta fizica si psihica.

Scoala noastrd dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sd poatd si invete temeinic si sa-si
dezvolte competente si atitudini care le vor permite sa functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate
democratica. Existd un numér de 13 sili de clasd dotate corespunzitor. disponibile pentru ciclurile
prescolare, primar §i gimnazial, laborator informatic cu conectare la Internet, cabinet de biologie,
cabinet de fizicd — chimie, sala de sport si teren de sport. O gami largd de abtilitati scolare si
extrascolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele specifice elevilor si vor contribui esential la
formarea acestora ca personalitati echilibrate si armonioase, capabili si traiasca intr-o lume moderné si
polivalenta.
Oferta educationali
Scoala Gimnaziala Bunesti scolarizeaza copii, cu varsta intre 3 si 14 / 15 ani:

- invatamant prescolar: grupa micd, grupa mijlocie, grupa mare

- invalamant primar : clasa pregititoare si clasele I-1V

- invaiamant gimnazial : clasele V-VIII
Pentru anul scolar 2021 — 2022, conform planului de scolarizare aprobat prin hotararea Consiliului de
administratie, oferta de scolarizare pentru clasele de inceput este:

- 3 grupe de gradinita cu program normal

- I clase pregatitoare

- 1 clasel

- lclaseaV-a
De asemenea, pentru anul scolar 2021 — 2022, dispunem de locuri libere pentru grupele/clasele care nu
sunt la inceput de ciclu scolar. Locurile in aceste clase se ocupd prin transfer scolar, conform
informatiilor suplimentare oferite direct de catre serviciul secretariat.
Oferta curriculara
Oferta curriculard a Scolii Gimnaziale Bunesti urmareste ca si in anul scolar 2021 — 2022 sa utilizeze cu
maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor si intereselor
elevilor si parintilor prin:

- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;
14
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- Existen{a unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;
- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;
- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;
- Existenta unor activitafi extracurriculare atractive;
- Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice
OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:
Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de pefectionare si formare
continud
Organizarea de activitafi de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de optional competitive
Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor
Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor
Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze, germane si franceze
Cultivarea capacitatii creative a elevilor
Educarea elevilor pentru mediu
Dezvoltarea tolerantei
Accesarea unor proiecte europene
Dezvoltarea de parteneriate educationale
Modemizarea continud a bazei materiale a scolii

Atragerea de resurse extrabugetare

1.4. Cultura organizationali

Ideea de bazi in optica gcolii noastre este convingerea cé fiecare elev poate invia.

Este responsabilitatea noastrd, ca dascili, sd asigurdm condifiile in care fiecare elev sa dea
masura potenjialului sdu maxim. Noi consideram ci toyi elevii sunt unici $i au nevoi si stiluri de inviitare
proprii, au dreptul la un mediu de invafare sigur §i adecvat normelor europene, trebuie s aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare.

Toti elevii trebuie sd invefe sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii
pregiteste pentru viafd, Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;

15



SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA BUNESTI

- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte {ari europene.
Noi credem ca scoala trebuie sa implice §i sa foloseasca parin{ii §i comunitatea deoarece sunt parteneri
esenjiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationald a unitafii influenjeazd comportamentul indivizilor i grupurilor din
cadrul organizatiei $i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vie{ii organizationale,

Scoala Gimnaziala Bunesti promoveazi valoarea ca mod de viatd si se adapteaza la nivelul de
dezvoltare al societafii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata prin
rezultatele obfinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare. Regulamentul intern a
fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul
de Organizare s5i Functionare a Unitatilor de invétamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului
Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalulul auxiliar i a
personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizational. putem afirma ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism §i receptivitate la schimbari, relagiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora gi
ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitajilor semnalate in activitatea gcolii, incercind sa creeze
un climat afectiv, bazat pe armonie. echilibru, transparentd, responsabilitate si corectitudine. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
Prima condifie a dezvoltdrii organizajionale ecste formarea unei culturi puternice, proces in care
competenfele umane ale managerului sunt hotirdtoare. Managerul poate sd-gi propuni. s menfinad sau
s schimbe cultura organizationala.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maxim@ a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub raport
managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazatd pe valori ca increderea in om. Din
analiza datelor in organizafie existd o anumita stare de echilibru §i un climat favorabil. Desi nu putem
vorbi despre o culturd organizationald §i profesionald monoliticd, exista in gcoala noastra traditii,
atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului
scolii. Simbolurile tradijionale in de invatamantul de masa, de educatia pentru tofi $1 creeaza o cultura
profesionald axata pe profesor/invajator si pe ce are el de facut.

Reforma inviitiméntului a introdus in scoli sloganul ..educatia pentru fiecare™ cu componentele:
invatadmant diferentiat, parcursuri individuale de invitare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesionigti cantonali in predarea unei singure discipline.
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Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o scoala ca a noastra,
se poate face doar prin antrenarea masivi a cadrelor didactice in activitaji comune de proiect. Sub raport
managerial am aplicat in practica o conducere flexibila si stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in
organizafie. Se caracterizeazi printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul faja de copii, atasament faja de profesie, entuziasm si
dorinfa de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicirii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice §i elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere. incét
fiecare membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din scoala ifi da un sentiment de sigurant, de echilibru. Sunt insa si
cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism $i automultumire. Relajia de
colaborare cu sindicatul: foarte buna.

Elemente de cultura organizafionald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri §i sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte pufine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul scolii, stema scolii.
b) Ritualurile §i ceremoniile - exprima §i intaresc valorile promovate de cétre organizatia scolara:
acordarea publicd a premiilor gi gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizatie); 8
Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna (ritualuri i ceremonii de integrare);
participarea impreuna la diferite activitayi de formare continud (ritualuri si ceremonii de reinnoire);
primirea elevilor de clasa pregatitoare; predarea Cheii succesului, Zilele gcolii, fesitivitafi de deschidere
si inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informaii relative la cultura organizatiei: primii directori ai scolii;
cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspecii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare; modul in care se saluti — in funcfie de statutul social; jargonul - limbajul specific
organizaliei gcolare: imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect §i nedrerept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de citre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun §i rdu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea

sistemului de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.
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¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei isi imagineaza §i figureazd concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
initiativd, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a infelesurilor oferite de cadrele

didactice.
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1.5 Promovarea unei educatii incluzive

Scoala incluziva devine astfel o scoala deschisa tuturor, o scoala prietenoasa, flexibila, o scoala

care abordeaza procesul de predare - invatare - evaluare intr-un mod dinamic si atractiv, o scoala care,
prin sprijinul pe care il ofera tuturor copiilor, se constituie intr-un factor de baza al incluziunii
sociale,contribuind la eliminarea prejudecatilor legate de apartenenta la un anumit mediu si la spargerea
barierelor existente intre diferitele grupuri din interiorul unei comunitati.
Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia
aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau
social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-
culturale existente in réndul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative
care rezulta din aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;

implicarea comunitatii in viata scolara;

formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

oferirea de servicii educationale conform principiului . resursa urmeaza copilul”;

programe de tip "A doua sansa" dedicate persoanelor care au abandonat scoala sau nu au

frecventat niciodata invatamintul obligatoriu;

imbunatatirea atitudinilor adultilor si copiilor fata de diversitatea culturala, umana si etnica dintr-

0 comunitate.

CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I1.1. Context European

Reforma curriculara — a programei scolare i, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
inva{Amant — a constituit unul dinire cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in
invaiamantul romanesc dupd decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importantd
comutare de paradigma” educajionald din ultimii o sutd de ani. contestatd de altii, schimbarea din

domeniul curriculum-ului va starni probabil incd multa vreme polemici $i pasiuni.
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Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-
cheie din perspectiva inviarii pe parcursul intregii viefi contureazi, pentru absolventii invatamantului
obligatoriu, un ,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competenja. Competentele
sunt definite ca ansambluri de cunogtinte, deprinderi §i atitudini care urmeaza sa fie formate péna la
finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competenie-cheie se realizeazd la interseciia mai
multor paradigme educationale §i vizeaza atit domenii .academice™ (de exemplu Comunicarea sau
competentele in Matematicd, stiinfe si tehnologie), precum si aspecte inter-disciplinare si trans-

disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

I1.2. Context national - regional si local

Premisa politicii Mnisterului Educatiei privind descentralizarca este consistenti. Diagnoza este
structurata pe zone critice. care devin si principalele domenii in care va acfiona strategia de
descentralizare. Aceste domenii sunt:
a) Curriculum:

e Curriculum la decizia scolii (CDS). redus ca pondere fajd de nevoile si interesele comunitatii locale.
e CDS§ structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice i nu ale comunitatii (elevi, parin{i, agenti
economici efc.).
e Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Curriculum).
e Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la primatul
prefului in fata calitagii.

b) Evaluarea si certificarea:
» Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane nepregitite in acest sens.

¢) Reteaua scolari si fluxurile de elevi:
 Rejeaua scolard este fundamentata pe structura existentd de multd vreme (filiere, profiluri, specializiri
si norme didactice).
e Consilierea si orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se 1au adesea, la nivel central si judefean,
fara consultarea partilor interesate de la nivel local.
e Rolul minor, in stabilirea refelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:

e Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
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e Administrarea curentd a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul consiliilor
locale.

¢) Resursele umane:
e Comunitatea locala si chiar directorul gcolii sunt lipsifi de multe ori de autoritatea decizionald in
privinja personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul Inspectoratului $colar si al
Ministerului.
¢ Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea $i normarea personalului didactic.
e Centralizarea formirii si dezvoltarii profesionale a personalului §i necorelarea ei cu nevoile §i
interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:
o Imposibilitatea finanirii coerente, pe baza de formule §i standard, din cauza constringerilor
legislative.
e Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate §i de performanta
educationala.

g) In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza. cu sigurantd
si alte domenii ale educatiei si al viefii scolare cum ar fi:
e Sistemele de management al calitilii (inspeciie, control §i asigurare a calitafii).
e Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o unitate
scolard la alta.
e Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri i forme.
Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii Strategiei de
descentralizare a invatamantului preuniversitar. Pornind de la situatia existentd, aceasta isi propune
obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:
e Eficientizarea activiti(ii si cresterea performanielor.
e Democratizarea sistemului educational.
e Transparenta decizionala.
e Cresterea calitaii si relevantei ofertei educationale.

e Stimularea inovatiei, a responsabilitiii profesionale si a raspunderii publice
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CAPITOLUL I1I: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I11.1 Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE
In anul scolar 2021-2022 scolarizim un numar de 154 de elevi §i 42 prescolari. Acestia sunt
repartizati in 3 grupe de gradinita, Sclase la ciclul primar si in 4 clase la ciclul gimnazial. Planul de
scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

IV.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2021-2022

Prescolari

Numar copii 12 15 18 42
Invitimant primar
Clasa pregititoare 14
Clasa | 18
Clasaall-a 18
Clasaalll-a 16
ClasaalV-a 21
TOTAL 87

invifimint gimnazial

Clasaa V-a 18
Clasaa VI-a 19
Clasaa VII- a 14
Clasa a VIII- a 16
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TOTAL 67

In anul scolar 2021-2022 scolarizim un numar de 196 de elevi si prescolari, planul de
scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constatd o fluctuatie de crestere, dar si de scidere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Numar de

elev+prescolari 216 201 196

Realizind o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat ¢d va urma o scadere continud a

numarului de elevi:

Numar de elev+prescolari 198 192

Anul 2022-2023

Prescolari

Numar copii 13 14 15 42

Invitimant primar

Clasa pregatitoare 19
Clasa I 14
Clasaall-a 17
Clasaalll- a 18
ClasaalV-a 16
TOTAL 84

Invitimant gimnazial

24



SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA BUNESTI

Clasaa V-a 20

Clasa a Vl-a 18
Clasaa VII- a 20
Clasa a VIII- a 14
TOTAL 72

Anul 2023-2024

Prescolari

Numir copii

Invitimant primar

Clasa pregatitoare 15
Clasa ] 19
Clasaall-a 14
Clasaalll-a 17
ClasaalV-a 18
TOTAL 83
im’ﬁﬁ mant gimnazial
Clasaa V-a 16
Clasa a VI-a 20
Clasa a VII- a 18
Clasa a VIII- a 20
TOTAL 74




IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA BUNESTI

In anul scolar 2021-2022 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata,

formata din 23 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 18 2 5 11
Detagati din alte unitati 1 0 0 1
Suplinitori calificati 4 1 0 3
Suplinitori necalificati 0 0 0 0
Personal didactic
asociat/pensionari 0 0 0 0
TOTAL 23 3 5 15
12
10 1 B titulari
s B dotagat
64
O suplinttori calificagi
4
O suplinitori necalificagl
2‘
B pensionari
o
pregcolar gimnazial
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Gradul 1 13 1 4 8
Gradul 11 4 0 1 3
Definitivat 1 0 1
Debutanti 4 1 0 3
TOTAL 23 3 5 15
14 =
12
10 =
8 —
it :
2 . 5
51]. . E— N —
debutanti definitivat gradul Il gradul |

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

in invatamant 4 2 1 L 6 3 2 1

Vechime in invatimant

OEMNWAEWLO~
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IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoard in 2 corpuri de cladire cu reparatii
capitale. Un corp de cladire cuprinde 9 sili de clasa, cancelarie, laborator de informatica si biblioteca ,
iar in celdlalt, corpul destinat gradinifei cu program normal, se gasesc: cabinet director, secretariat, si
spatii dedicate cabinetului medical, bucitérie si camerele centralei.

Scoala este racordati la refeaua de apa si canalizare a comunei, iar incdlzirea se face cu trei
central termice cu combustibil lemnos.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier, iar procesul de predare - invitare se desfasoara i prin
folosirea si a celor 12 calculatoare din laboratorul de informatica. 5 videoproiectoare cu ecran si 4
imprimante, 1 camere video §i un aparat foto digital.

Scoala este dotata cu fax, internet si este conectata la internet..

Resurse informationale
v Fond carte in jur de 2000 volume in 2021

v Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:
v" bugetul local
v" bugetul de stat

v’ venituri proprii
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¥ mici sponsonziri- donafii

1I1.2 Informatii de tip calitativ

Ambianfa in unitatea scolara: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este deschisi. nu
existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pirinfi, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienfa al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienia a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa locurilor amenajate de joaca;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere §i de indrumare a copiilor;

-modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, furturi, complacerea in
murdarie, nerespectarea normelor de igiena, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional.
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obinute precum si interesul
in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfecfionare.

Managementul unitdfii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculari si ai comisiilor
de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relafii cu comunirtatea:

Implicarea parintilor in activititile manageriale este buni. avind o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asisten{a acordatd
périntilor (se organizeaza intalniri — lectorate §i consultaii individuale cu parintii).

Exista gi parin{i care manifesti dezinteres faja de scoald si educatia elevilor. ceea ce se reflectd
in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritdfile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la

realizarea acestora.

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
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in anul scolar 2020-2021, procesul de invatdmént s-a desfisurat in program de dimineata.
Statistic, din cei 201 elevi inscrigi la inceputul anului scolar 2020-2021, la sfargitul anului gcolar
au ramasi inscrisi 200 elevi, 1fiind plecati i fiind veni(i, au promovat 194 elevi, ceea ce reprezintd un

procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Numir de elevi inscrisi 221 216 201
Numdr de elevi promovati 221 215 194
TOTAL SCOALA 100% 99,53% 96,51%
Clasal 100% 100% 100%
Clasa a ll-a 100% 100% 94,73%
Clasa a Ill-a 100% 100% 91,66%

ClasaalV-a 100% 100% 90%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 94,04%
Clasa V 100% 93,75% 95,23%
Clasa VI 100% 100% 100%
Clasa VII 100% 100% 100%
Clasa VIII 100% 100% 100%
TOTAL

100% 98,43% 98,80%

S-a constatat faptul ca in ultimii 3 ani numarul elevilor repenti este aproximativ acelasi, insa
remarcam c& in anul scolar 2020-2021 sunt 6 elevi care nu au frecventat cursurile. In aceste conditii,
este necesar a fi facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la coald pentru finalizarea cursurilor

obligatorii.
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Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au apérut si in unitatea noastra in ultimul
an scolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fira venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor périnti de a-si scolariza copiii.
Numirul total de absente inregistrate in anul scolar 2020-2021 este de 2132, din care 640

motivate si 1492 absente nemotivate.

Se constatd o crestere constantd a numarului de absente realizate de elevi,

IV.3. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2021

Limba si literatura
romana 14 13 2 11 78,57%
Matematica 14 13 2 11 78,57%
Rezultate Evaluarea Nationala: 14 elevi inscrigi, 11 elevi au obfinut media peste 5 — 78,57

promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 78.57% este sciizut, unul dintre motive fiind acela ci
elevii nu sunt depringi cu o gandire logicd, neinsusindu-si calculul simplu matematic si notiuni
elementare din gramatica limbii romanu, iar timpul petrecut la orele de la clasd si pregatirea
suplimnetaré cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuald pe care ar trebui si o
aibd orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simuldrile date, doud la numar au aritat situaia reald a elevilor si ne-a determinat sa
intensificdm orele de lucru suplimentar la matematica si limba romina. Cu toate acestea, rezultatele au
fost contrare celor de la simulari, cu promovabilitate mai buni la matematici si mult mai slabe la limba
romana.

Mediul de provenien{a a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire medie, iar pregitire

superioara cazuri izolate.

Admiterea in invitimantul liceal
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Admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei, nu s-au inregistrat situatii deosebite, toli elevii

fiind inscrisi la licee sau scoli profesionale.

CAPITOLUL IV: ANALIZA P.ES.T.E

Cind ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricérei entitifi economico-sociale este influen{atd intr-o mare masurd de factori
politici, economici, sociali, tehnologici §1 ecologici. care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfisoard activitatea.

Performanta institufionala este stimulatii sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolufia economica la nivel local, regional, najional si internafional, de progresul social intern §i de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ i la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoard activitatea unitatea de invaiamant, pentru a identifica oportunitifile pe care trebuie s le

valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

IV.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeazi descentralizarea §i autonomia sistemului
de invalamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritdfile: descentralizare, asigurarea
calitijii, resurse umane, invajarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

¥" apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratic §i
finanjare §i existenja unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitdjilor de
invatamant:

v" deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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v" liberalizarea unor sectoare. §i domenii de activitate, precum §i existen{a unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata car{ii $i manualelor, achizifiile de
material didactic, programe de formare a personalului):

v' existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant roménesc la standardele europene
si internationale;

v" descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

N

dezvoltarea institufionala a educatiei permanente;
v sporirea resurselor materiale si informationale la dispoziia unitatilor de invajamant prin proiecte
si programe finanfate de statul romén sau de cétre organismele europene - programele de dotare

a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatagirea fondului de carte.

SEI (sistem educational informatizat);

v" finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul

guvernamental ,,Lapte — Corn™, Programul ,.Euro 2007;

¥ existenfa proiectelor de pregatire §i perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionali
v cadrul legal favorabil accesului de catre unitiitile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invajamant din Scoala Gimnaziala Bunesti se desfasoard pe baza legislatiei generale
s1 a celei specifice sistemului de invitdmént preuniversitar, avind in atenfic toate actele normative din
domeniu, notificérile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar

Politica educationald propusad de scoala noastrd este pe deplin in concordaniid cu politica
educationald nationald, in care invajamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invajamantului din
Romadnia §i nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generafii pentru a deveni cetifeni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamici,

imprevizibila si in spatiul transnagional.

IV.2. Context economic

-

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
inviifdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoala §i comunitate
avand in vedere ca ,.produsele educationale™ vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal §i pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitafii

produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligen{a incorporata in produs. O consecin{a a acestui
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fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziald Bunesti este situata in judetul Vilcea. Aproximativ 90% dintre elevii scolii la
terminarea ciclului gimnazial urmeazi cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice si tehnologice,
scoli profesionale.

In unitatea noastrd scolard exista mulii elevi cu o situafie materiald modesta, acest lucru
impiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invatAmant preuniversitar este, in continuare, foarte scizut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate

de Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei prin Inspectoratul $colar.

IV.3. Context social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Bunesti, Stoenesti si Baile Govora.
Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local §i national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali
v fluctuatiile demografice influenfeazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
v cresterea numarului familiilor monoparentale, cregterea abandonului colar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationali adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoala:

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institufionald;

L & & %

cererea crescAndd venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor §i pentru programe de
invitare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invafamant in furnizori de servicil

educationale.

IV.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdfii §i a eficientizarii procesului de
invitamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatici. In

acest sens incercim si motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare §i de
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operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 12 calculatoare. In cancelarie existd un calculator
conectat la internet si un multifunctional care deserveste cadrelelor didactice. In fiecare sald de clasa
existd un calculator conectat la internet. De asemenea sunt si trei multifunctionale la care se realizeazi

material suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare.

IV.5. Context ecologic

Programul nafional de protecfie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protecia mediului este bine
venit §i cd educafia ecologica trebuie si devind o componenti fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
s1 in localitate. S-au plantat pomi, s-a semanat iarba i flori. Vom continua sa organizam intdlniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoard activitifi de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor. Educatia ecologica constituie o componenta
importanta a procesului educational.

Concluziile si interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd a Scolii Gimnaziale Bunesti pentru perioada octombrie 2021 - octombrie 2026.

CAPITOLUL V: ANALIZA S.W.0.T

Management scolar, relatii cu publicul si imagine

» Directorul este numit prin decizie [SJ #» Timpul de lucru incarcat al
de detasare in interesul directorilor
invatamantului » Insuficienta implicare ammembriilor
» Planul managerial intocmit conform comisiilor pe probleme
cerintelor si adaptat la conditiile » Suprapunerea lucrarilor urgente si
concrete ale scolii termene realiste pentru unele lucrari
» Stil democratic de conducere cu solicitate de Inspectoratul Scolar si
accentuarea unei culturi de tip Primérie
sarcina
#» Transparenia procesului decizional
» Delegarea unor sarcini membrilor
Consiliului de Administratie
» Existen{a bazei de date privind
populatia scolara, cadrele
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didactice, normarea, miscarea
de personal, examene
nationale, documente si acte
normative

» La inspectiile tematice nu au fost
semnalate probleme deosebite

» Comunicarea la timp a informatiilor
citre scolile arondate

» Transmiterea la timp a
lucrarilor céatre institutiile
partenere si cétre forurile
ierarhic superioare

» Eficientizarea controlului general

» Promovarea imaginii scolii
prin implicarea in diferite
activitdti in colaborare cu
ONG, institutii, etc.

» Sprijinul acordat de Primarie

asuira catedrelor irin asistenie la ore

» Supraincarcarea programului de
lucru al secretariatului

» Supraincarcarea fisei postului
directorilor §i personalului didactic-
auxiliar

» Suprapunerea termenelor pentru
lucriin

» Pregitirea insufientd a managerului
in domeniul legislativ

Curriculum

» Comisii de curriculum isi
desfagoara activitatea pe baza
programului managerial propriu.

» La nivelul fiecdrei comisiei exista
materiale curriculare ; planuri de
invatamant, programe, auxiliare,
ete.

» Este respectat planul cadru

» Planificérile calendaristice au fost
intocmite la timp, conform
cerintelor actuale

» Se utilizeaza metode
moderne de predare iar
evaluarea se face prin
imbinarea armonioasi a
metodelor clasice cu cele
moderne

» Manualele sunt in numadr suficient

# Interesul scazut al elevilor pentru
performanta

» Elevi cu numar mare de
absente nemotivate si care
incalca prevederile
regulamentului scolar si intern

#» Slaba implicare a cadrelor didactice
in vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare

» Cadre didactice care nu se implica
suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor

# Cadrele didactice nu
realizeazd schite de lectie la
fiecare ora, iar cadrele
debutante proiecte de lectie




SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA BUNESTI

» Desfasurarea activitatii intr-un
singur schimb

» Serealizeaza pregatire
suplimentara doar cu elevii
claselora VIl a la
disciplinele pentru Evaluarea

Nationala
» Conlucrarea cu parintii » Dezinteresul périntilor fata de
» Informarea périntilor asupra situatiei situatia scolara a elevilor si
scolare a elevilor cu probleme disponibilitatea scizuta pentru

problemele propriilor copii
» Promovarea mediocrititii

Resurse umane

» Realizarea planului de scolarizare » Slaba participare la cursuri de

propus §i a incadririi cu personal formare continua
didactic » Existenta cadrelor didactice cu
» Sustinerea inspectiilor pentru norma dispersata in mai multe
obtinerea gradelor didactice scoli ceea ce duce la un
» Adaptarea la schimbdrile din sistem atasament mai slab fata de

scoala

» Insuficiente date privind
recensdmantul copiilor

» Inexistenta unui informatician

» Predomina personalul didactic
titular, ceea ce asigurd o
anumitd stabilitate si
continuitate

» Interesul pentru obtinerea gradelor
didactice

» Relatii interpersonale care
favorizeaza crearea unui climat

educational stimulativ

Oferta bogata de formare din partea » Pregitirea insufientd a managerului

agentilor de formare in domeniul legislativ

» Posibilitati multiple de a accede la » Reducerea normelor didactice
informatii stiintifice si metodice de » Costurile ridicate ale activitatilor de
ultimi ora perfectionare si dezvoltare

profesionala

Resurse materiale si financiare
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financiare
Utilizarea PC si programelor
software in activitatea de secretariat
si cea administrativé

Conexiunea la Internet a conducerii,
compartimentului secretariat si
administrativ

Spatii igienizate, grupuri sanitare
refacute

Dotarea cu mobilier nou in proportie
de 60%

Dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport

Burse sociale, programul social
laptele si cornul,

Continuarea extinderii IT
Colaborarea cu Primaria si
pentru dotari, lucréri necesare,
etc.

o

‘;:l'

‘}r

¥ Utilizarea eficienti a resurselor » Deteriorarea mobilierului in unele

spatii de inva{amant

Deteriorarea grupurilor sanitare
datorita supraaglomerarii acestora in
timpul pauzelor

Nu existd laboratoare sau cabinete
dotate corespunzator

Lipsa fondurilor pentru asigurarea
consumabilelor si service-ului pentru
aparatura

Lipsa materialelor didactice moderne

Gradul scazut de implicare al
cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea bunurilor scolii
(mobilier, grupuri sanitare,
calorifere)

Sistemul greoi de achizitie a
mijloacelor didactice

Relatii comunitare i parteneriat

Y'Y

Implicarea consilierului cu munca
educativi in activitatea educativa
scolard si extragcolara

Buna colaborare intre

consilierul cu munca educativa
cu cadrele didactice si
conducerea scolii

Diversitatea activitatilor
extrascolare : serbari pentru
marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase,
vizite la muzee, excursii,
vizioniri de spectacole

Colaborarea eficienta cu sindicatul
Incheierea de parteneriate cu: gcoli
din sector, municipiu si din alte
judete, agenti economici

Slaba implicare a unor cadre
didactice in participarea la programe
educationale

Slaba implicare a périntilor in viaja
scolii

Slabe legdturi de parteneriat cu firme
private

Serviciul pe scoala al cadrelor
didactice nu se desfisoari in

mod corespunzétor, personalul

de paza este insuficient

38




SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA BUNESTI

» Oferta de programe din partea » Timp insuficient
comunitatii locale » Lipsa motivatiei financiare a cadrelor
» Sprijinul primariei si consiliului didactice
local in desfasurarea unor programe » Nivelul cultural al parintilor si
situatia lor materiala
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CAPITOLUL VI: VIZIUNEA

. 3¢ ofere educatie la standarde de calitate, prin centrarea invatarii pe elev, pentru desavarsirea

intelectuald, morald si profesionala a elevilor, in vederea daptarii la schimbarea continud a societafii,

condiie esentiald a progresului economic §i cultural.”
CAPITOLUL VII: MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra, pentru a-si indeplini viziunea trebuie si:

1.Creeze in scoald un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si

morale inalte.

2. Focalizeze eforturile pentru ca elevii sd dobandeasci o pregatire generald buna,
cunostinfe aprofundate, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de muncéa
intelectuald pentru a putea invéfa pe tot parcursul vietii.

3. Deschida scoala spre comunicare astfel incat sa devina ea insasi o comunitate bazati

pe respectul reciproc si autodisciplind, cu o personalitate bine definita.
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CAPITOLUL VIII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevalufirii, am

formulat urmatoarele finte st opfiuni strategice, in vederea dezvoltirii si moderizarii instituiionale a

Scolii Gimnaziale Bunesti in perioada 2021-2026:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7

Asigurarea cresterii calitafii in educalie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodicii a unitatilor de invatdmant preuniversitar

Prevenirea egecului scolar i cresterea performantei elevilor prin reforma gi
personalizarea procesului instructiv — educativ

Asigurarea finalitatilor educationale

Dezvoltarea personal §i profesionala a cadrelor didactice

Pastrarea §1 modernizarea bazei tehnico-materiale s1 generalizarea accesului la informatia
Electronica

Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-
CoV2 si desfasurdrii in conditii optime a activitaii in scoala

Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociafiile culturale §i sportive §i agen{ii economici, prin desfisurarea de activitati si

proiecte in parteneriat

Tinta 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodici a unititilor de invitimént preuniversitar

Aceasta (intd igi propune ca actiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie si porneasca de la nivelul

managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatiire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a variabilelor

sistemului i dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate,

trebuie imbunatatita prin:

v stabilirea clard a prioritajilor pe termen scurt, mediu si lung;

v definirea clari a etapelor de dezvoltare;
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v elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltarii;

v" alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare §i informationale.

PLANIFICAREA
v" trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;
¥ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitati:
¥" trebuie sa presupuna congtientizarea §i acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexa a managementului. Aportul siu
se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de
previziune, Mai mult, are menirea sa indice “cum sd facd” unitatea pentru a atinge obiectivele
prestabilite. Aceasta funciie trebuie sa:
v" delimiteze clar compartimetele §i relatiile dintre acestea prin organigrama;
v" stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere §i cooperarea
adecvatd;

v defineasca sistemul informational.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie imbunatatita in domeniile:
v managementul carierei;

v evaluare.

CONTROLUL
Funcfia de control-evaluare presupune un ansamblu de acfiuni prin care se urmdareste in ce

masurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai
mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate $i programari, din punct de vedere cantitativ
si calitativ, anticiparea consecinielor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite si se ia masurile
cele mai potrivite, care sa asigure funcfionalitatea, indiferent de natura influentelor i de locul unde se
desfisoara.

Pe aceastd componentd trebuie:

¥" sd se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018):

v' sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze activitifile

specifice:
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sa se elaboreze proceduri specifice de control;
sa se asigure feedback-ul corespunzator constatirilor controlului;
sa se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea:

si se promoveze si impartaseasca bunele practici;

T T I S

sé se asigure cresterea calitafii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe

evidente i pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitiitii educatiei oferitd de scoala noastra prin:

v elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in concordanta cu PDI-ul;
elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunétatire continui in spirala calitatii;
colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitafii cu conducerea scolii;

colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile metodice;

D N W N

identificarea punctelor slabe §i a amenintarilor si transformarea lor in {inte strategice prin care s

se imbunatateascd mereu planurile operationale;

<

implicarea efectivd a unui numidr cit mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionald in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul organizatiei si

responsabilizirii lor in implicarea decizionala.

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si

personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma §i personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2021-2026
armonizarea componentelor acestuia in vederea recupldrii invataméntului la nevoile de calificare
resimiite in economie, administrafie, via{d sociald si culturd. In contextul actual socio-economic §i
politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modemitate si performanta.

Deschiderea continua a societétii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate
cu provocarile globalizirii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeani creeazi
numeroase oportunitdli in ceea ce priveste mobilitatea forfei de munci si abordarea (prin planul de
scolarizare) unor specializin profesionale specifice societifii tehnologice si informationale moderne.
Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invajamant care si profileze caractere
si sé asigure formarea tanarului apt sa faca fatd schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2021-2026 are in vedere urmitoarele obiective strategice:

v' asigurarea egalitifii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
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asigurarea tehnicilor de invétare individuala necesare pe parcursul intregii viegi;
realizarea de programe de studiu personalizate §i atractive pentru disciplinele optionale oferite;
proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de invataméant dupa urmitoarea schema principala de elaborare:

o argument;

o obiective de referinta §i activitati de invajare;

o listd de continuturi;

o modalitdfi de evaluare;
desfagurarea procesului educativ in mod diferentiat i intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregitire suplimentard a elevilor;
corelatia functionala intre discipline i arii curriculare;
flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs §i sumative);
implicarea tuturor elevilor in activiti{i extrascolare, pentru dobéndirea increderii in sine §i in
reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;
predare si asistenid la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitajii si asigurarea interdisciplinaritatii;
educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economica,

educatia antreprenoriald, educatia juridicd, educafia moral-civica, esteticd $i cultivarea

.....

Tinta 3: Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului de desavarseste printr-un proces de duratid. Desfagurarea lui pe
parcursul scolarizanii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in
ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza
pentru unitatea noatrd scolara sunt:
intarirea suportului $i statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime funcfiondrii institutiei de invajamant pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat gcolar de siguranta fizica si psihica)
formarea autonomiei morale §i inifiativei proprii in alegerea carierei;
dezvoltarea competenfelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire

critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
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cultivarea expresivitd{ii §i a sensibilitafii, in scopul implinirii personale §i a promovirii unei viefi
de calitate;

formarea in spiritul cunoasterii §i respectarii drepturilor §i libertifilor fundamentale ale omului,
al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei:

stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

dezvoltarea capacitifli de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu gcolar, mediu
profesional);

decizia personala in asumarea riscului: activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea gi
reevaluarea rezultatelor. responsabilitatea pentru o activitate realizata;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

formarea responsabilita{ii pentu propria dezvoltare si sdnatate;

crearea capacitafii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

Tinta 4: Dezvoltarea personali si profesionala a cadrelor didactice

v

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate §i cuprinzitoare §i se
referd la conceptual modemn de formare continua gi la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizand metodele interactive, evaluarea de competen{e si atingerea unor
performanie superioare.

Gestionarea §i reforma resurselor umane are urmitoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invaiamaéntului §i renunjarea
la inva{imantul teoretizat;
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoagterea potenjialului intelectual §i psihologic al fiecirui elev;
organizarea formirii continue a personalului didactic pe baze moderne;
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaboriri cu
cadre didactice din tara si strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfecfionarea
invatdmantului romanesc;
cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace modeme si, implicit, calitatea lecfiilor va

fi mai buni;
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elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii §i perfectiondrii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionala).
formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atét la nivelul unitatii scolare cat
si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare, Universitifi;
formele de perfecfionare promovate:

o autoperfeciionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondentd (pachete informationale. proiecte, cursuri metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale §i internationale.
cunoasterea fiecirui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distribufia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
inifierea de activitati de consiliere §i orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt §i mediu, a misiunii, obiectivului §i personalitatii unitafii gcolare;
monitorizarea performanielor objinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
funciie de competenid, importanja muncii ca bazi pentru promovare profesionala;
crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecirui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desdvarsi “valori” in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administrajie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in

gestionarea §i formarea resurselor umane:

Tinta 5: Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia

electronici

Pastrarea §i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare

pentru perioada 2021-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si

legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionald.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe trei directii principale §i are urmétoarele

obiective strategice:

a) Investifii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi

dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:

v Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj:
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Amenajarea unui teren de sport cu plasa de protectie:

Modernizarea curfii gcolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);
Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;

Repararea acoperigului grupului sanitar;

Statie radio;

L T U N

Dotari cu mijloace de invajamant si material didactic
o Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire

practica si in spatiile administrative are urmitoarele prioritii:

<

Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
v Achizifionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizicd):

v' Dotarea cu obiecte de inventor (table colare, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situajia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum §i a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:

¥ eliminarea gradului de incertitudine a ob{inerii veniturilor i a riscurilor asociate;

<

dimensionarea §i fundamentarea economicoasi. eficienti si eficace a cheltuielilor:
v" fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizifiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
v' atragerea de finan{ari externe (in principal de la Comunitatea Europeani) pe baza concursului de
proiecte;
v finantari din partea agentilor economici §i a comitetelor de parinti/asociatia de péringi;
In perioada 2021-2026 se previzioneaza o scidere a veniturilor extrabugetare.
Se vor identifica gi alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de

oportunititile oferite de evolutia mediului economic si de facilitagile legislative,

Tinta 6: Asigurarea conditiilor necesare prevenirii §i combaterii contaminirii cu virusul SARS-

CoV2 si desfasuririi in conditii optime a activitatii in scoald

Protectia elevilor, dar si a personalului didactic, nedidactic si auxiliar al unitatii noastre de

invatamant este deosebit de importantd. Acest lucru o sa-l realizim prin adoptarea unor masuri necesare
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pentru a preveni raspandirea virusului Covid-19, precum si respectarea unor norme $i principii de bazi
ce vor ajuta la mentinerea unui mediu scolar sigur, sénatos, primitor si incluziv, care sd ofere sus{inere
atét elevilor, ciit si intregului personal.

Aplicarea mdsurilor de protectie in incinta i in curtea scolii

- elevii si personalul didactic/didactic auxiliar/nedidactic vor purta masca atit in timpul orelor de curs,
cdt si in timpul recreatiei, atunci ¢ind se afla in interiorul unitafii de invatamant.

- pe fiecare hol, vor fi amplasate cosuri de gunoi destinate aruncarii/eliminarii mastilor uzate. Cosurile
de gunoi sunt de tip cos cu capac si pedala prevazut cu sac in interior.

- utilizarea circuitelor functionale (in curte, sali de clasa, pecoridoare)

-la intrarea in gcoala si pe coridoare, la intrarea in fiecare clasa sunt agezate dispensere/flacoane cu solutie
dezinfectanta pentru mdini, astfel incat sa fie facilitata dezinfectia frecventa.

la intrarea in scoald. pe holuri, la toate etajele si corpurile ce cladire cat i in salile de clasa vor fi afigate
materiale de informare (postere) privind masurile de igiend/protectie.

- usile vor fi mentinute deschise pana la sosirea tuturor elevilor, pentru a evita punctele de contact;

- accesul oricaror persoane straine in scoala va fi interzis. in afara cazurilor exceptionale, unde este

necesard aprobarea conducerii scolii.

Tinta 7: Intensificarea colaboriirii cu comunitatea locali, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfisurarea de activititi si proiecte in
parteneriat

Scoala Gimnaziald Bunesti este o institufie care si-a creat in timp, prin intreg demersul managerial
si educational, o imagine pozitivd in comunitate prin elaborarea si derularea unor proiecte care implica o
colaborare strinsa cu reprezentan{i ai acesteia, crescand experienfele pozitive §i exemplele de buna
practicd in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase si atente analize a nevoilor,
scoala noastrd vizeaza personalizarea continui a ofertei educationale prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia in functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei finte - eficien|d prin comunicare si informare,

mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii $i dezvoltarea parteneriatelor.

CAPITOLUL IX: PROGRAME DE DEZVOLTARE
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OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2021-2026

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

1. Asigurarea cresterii calitifi
in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii din
standardele de acreditare si
evaluare periodica a unitifilor

de invajamant preuniversitar

1. Optiunea curriculari:

a, Asigurarea cadrului institufional pentru calitate in
educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea

criteriilor de calitate §i a descriptorilor de performanta.
¢. Stimularea si democratizarea vietii gcolare, prin programe
extracurriculare.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politica educafionala s a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistenfel manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea implementérii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar Vilcea, Consiliul National
pentru Curriculum, A.R.A.C.LP., Centrul National de Politici si
Evaluare in Educatie

2. Prevenirea esecului scolar si
cresterea performantei elevilor
prin reforma §i personalizarea

procesului instructiv — educativ

1. Optiunea curriculari:

Dezvoltarea §i proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitdjile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
muncd §i dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizifionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invajamant

3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe

49



SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA BUNESTI

de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.

3.  Asigurarea finalitatilor

educationale

1. Optiunea curriculari:
Abordarea unei  politici  educationale pentru  cultivarea
expresivitafii §i a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate

2. Optiuneca — resurse materiale §i informationale:

Popularizarea documentelor de politicA educafionala §i a
finalitatilor lor in vederea aplicani eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asisten{ei manageriale §i de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea asigurérii finalitd{ilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personalda i
profesionali a cadrelor

didactice

1. Optiunea curriculari:

Promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertanjilor care livreazi programe adaplate,
focalizate pe introducerea schimbérilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continua,
in vederea cresterea calitafil resurselor umane angajate in scoal,
in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea
calitafii in invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoala
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite objinute de
citre cadrele didactice in desfasurarea activitafilor instructiv-
educative scolare si extrascolare

5. Pastrarea §i modernizarea
bazei tehnico-materiale  si
generalizarea  accesului la

informatia electronici

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce lin de pastrarea
bazei material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale §i informationale:
a, Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de
intrefinere §i reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
¢. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru funcfionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind péstrarea
patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA
recuperarea pagubelor.

in gestionarea bunurilor si

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de paringi ale claselor:
b.Implicarea Consiliului - Reprezentativ  al
identificarea de noi surse de finanfare.

Paringilor in

6. Asigurarea conditiilor
necesare prevenirii §i
combaterii contaminarii cu
virusul SARS-CoV2 si
desfasuririi in conditii optime
a activitatii in scoala

1.Optiunea curriculari:
a. Organizarea procesului instructiv-educativ fatad in fatd si/ sau
online.

b. Functionarea in conditii de siguranta a unitatii de invatamant in
contextul prevenirii, depistarii din timp si a controlului Covid-19.

¢. Organizarea activitatilor s supravegherea elevilor

in timpul pauzelor.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Stabilirea accesului in unitatea de invatamant.

b. Asigurarea permanenta a unui stoc de rezerva de materiale de
protectie pentru elevi si personal.

¢. Intocmirea unui plan de curatenie si dezinfectie.

d. Dotarea grupurilor sanitare,
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7. Intensificarea colaboririi cu
comunitatea locala, cu
organizatiile
nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale s1 sportive
sl agen(il economici, prin
desfasurarea de activititi i
proiecte in parteneriat

3. Optiunea — resurse umane:
a. Instruirea personalului pentru aplicarea planului de masuri.
b. Instruirea elevilor si a parintilor.

¢. Desemnarea unui responsabil care va coordona activitatile de
prevenire a infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitatii.

d. Indrumarea elevilor si familiilor pentru utilizarea in siguranta a
instrumentelor online.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Comunicarea permanenta de informatii catre elevi si parinti
privind masurile de prevenire.

b. Comunicarea permanentd cu Inspectoratul Scolar, primirie,
parinti, in vederea modificirii scenarilor de functionare, in
context pandemic.

1. Optiunea curriculari:

Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a
sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii $i a dotarii
cu echipamente didactice a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Incheierea de parteneriate cu tofi factorii care pot contribui la

calitatea  serviciilor educationale oferite de scoala.
b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in
fiecare luni.

3. Optiunea — resurse umane:
a. Intalniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP,

b. Actualizarea permanentd a informatiilor la avizierele elevilor si
cadrelor didactice.

¢. Comunicarea permanentd pe mail cu profesorii, parinfii,
Consiliul Elevilor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu primania.

b. Colaborarea permanentd cu Inspectoratul Scolar.
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Mentionadm ca prioritatea atingerii fintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si prinecipalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Polifie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri, ete.);
abilitati sociale si nevoi afective atit pentru elevi cat si pentru profesori:
cooperarea intre profesori — elevi — pirinfi:

diversificarea ofertei educationale;

formarea continuid a cadrelor didactice §i participarea lor la programe de
dezvoltare profesionala:

consilierea elevilor in probleme legate de orientare gcolara si profesionala, dar i
in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT §i materiale auxiliare:

resurse de invafare si facilitafi logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ci rezolvarea lor de ciitre gcoald cu sprijinul

comunitéfii locale i prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe

perioada derularii acestui plan de dezvoltare gcolara, toate {intele strategice, dupid cum urmeaza:

Y.
”~

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivalia
pentru inviatare si performantd inaltd. darsi intarirea colaborarii cu familia.

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT §i materiale auxiliare ar asigura resursele de
invatare si facilitatile logistice;

cresterea calitdii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor

mult mai eficientd in echipe de invatare, proiectare sau muncai.

CAPITOLUL X: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA §1

REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:
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e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite

pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanii ai périntilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care

acestea au fost atinse panad acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le

ameliordm si si le dezvoltam in etapele urmatoare:;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2021, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

L ]

intocmirea setului de date care s sprijne monitorizarea realizarii lintelor, etapa cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor:

evaluarea progresului in atingerea fintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obfinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate™;

rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “preblemelor
structurate impropriu’,

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile
concrete;

etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalititilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;



SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA BUNESTI

e ¢fectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinté o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:
e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptadiparticipdlinifiaza procese de schimbare;
e misura in care cei implicali corecteazd/remediazd si imbunatatesc/creazd o
anumiti schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisé: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/

diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si memebrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial, cel putin o
data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual, privind starea invatdmantului din unitatea noastrd, §i se vor stabili mésuri
corective §i ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor 1 si 11 vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare §i stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamadntului in scoala, in anul

scolar incheiat. si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi gi indirecti ai gcolii.

ANEXA — BUGETUL ESTIMAT
Propunerile de buget pentru anii 2021 — 2026 ale Scolii Gimnaziale Bunesti, avand invajagmant
prescolar, primar si gimnazial, unitate care funcfioneazi cu 12 clase, dintre care 5 clase pentru
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invatamantul primar si 4 clase pentru invatamantul gimnazial, precum si 3 grupe de prescolari, conform
planului de scolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar Valcea in urmitorii 4 ani, sunt urmétoarele:
PENTRU ANUL 2021:
TITLUL I * CHELTUIELI DE PERSONAL™- 1369 mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 185 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- O mii lei
PENTRU ANUL 2022:
TITLUL I * CHELTUIELI DE PERSONAL™- 1211 mii lei
TITLUL II BUNURI §I SERVICII - 132 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 0 mii lei
PENTRU ANUL 2023:
TITLUL 1* CHELTUIELI DE PERSONAL"- 1300 mii lei
TITLUL II BUNURI S§I SERVICIT — 137 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITI) — 0 mii lei
PENTRU ANUL 2024:
TITLUL I * CHELTUIELI DE PERSONAL"- 1350 mii lei
TITLUL I1 BUNURI $§I SERVICII — 141 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- O mii lei
PENTRU ANUL 2025:
TITLUL I * CHELTUIELI DE PERSONAL™- 1400 mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII - 145 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 0 mii lei
PENTRU ANUL 2026:
TITLUL [ * CHELTUIELI DE PERSONAL™- 1500 mii lei
TITLUL 11 BUNURI $I SERVICII — 155 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - O mii lei
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Judetul Valcea

REFERAT DE APROBARE

privind prelungirea Planului de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Bunesti
pentru perioada 2021-2026

In conformitate cu prevederile OMEN nr. 4619/2014 privind managementul institutional, precum
i cu metodologia ARACIP referitoare la planificarea strategica si evaluarea interna a calitatii
educatiei, fiecare unitate de invatimant are obligatia de a elabora si implementa un Plan de
dezvoltare institutionala (PDI), document strategic care stabileste directiile principale de actiune pe
o perioada de 4-5 ani.

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Bunesti a fost elaborat pentru perioada
2021-2025, documentul fiind aprobat prin hotirérea Consiliului de Administratie nr. 15 /2021.

In urma analizei gradului de realizare a obiectivelor strategice, efectuate la finalul anului scolar
2024-2025, s-a constatat ca majoritatea directiilor de actiune sunt in curs de implementare, fiind
necesara asigurarea continuitdtii pana la finalizarea acestora. De asemenea, contextul educational i
administrativ actual justifici mentinerea cadrului strategic existent pentru incad un an, pana la
elaborarea noului PDI 2026-2030.

Avind in vedere aceste aspecte, se propune prelungirea valabilitatii PDI 2021-2025 pana la data de
31 august 2026, cu pastrarea directiilor strategice si posibilitatea actualizarii anuale, in functie de
prioritatile identificate.

Director,
prof. Geomoi: Eanieia
Se aproba:

Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale Bunesti
Hotardrea nr. 21 / 06.10.2025
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Comuna Bunesti, judetul Valcea
scoal nesti@vyah

Nr.700 /. 20.:4.0 . 2025

Citre: Inspectoratul Scolar Judetean Valcea

in atentia: Doamnei Inspector Scolar General

ADRESA DE INAINTARE

Subsemnatul(a), prof. Geornoiu Daniela, director al Scolii Gimnaziale Bunesti, judetul
Valcea, vd inaintdm, spre informare, documentele privind prelungirea perioadei de implementare a
Planului de dezvoltare institutionald (PDI) al unititii noastre.

In baza analizei gradului de realizare a obiectivelor strategice din PDI 2021-2025 si a Hotéararii
Consiliului de Administratie nr. 21 /06.10.2025, s-a decis prelungirea valabilitatii Planului de
dezvoltare institutionald pana la 31 august 2026, pentru asigurarea continuititii activititilor
planificate.

In anex3 transmitem urmatoarele documente:

¢ Referatul de aprobare privind prelungirea PDI 2021-2026;
* Hotararea Consiliului de Administratie nr. 21/ 06.102025.

Va mulfumim!

Director,
prof. GEORNOIU DANIELA

~

Anexe:
1. Referat de aprobare - Prelungirea PDI 2021-2026;
2. Hotararea C.A. nr. 21/06.10.2025.
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E-mail: scoalabunesti@yahoo.com Website: www.scoalabunestivalcea.ro

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SCOLII GIMNAZIALE,
COM. BUNESTI, JUD. VALCEA
6 OCTOMBRIE 2025

HOTARAREA NR. 21

Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale Bunesti, intrunit in sedinta din 6 octombrie
2025.

in conformitate cu prevederile Legii nr.198 /2024, R.O.F.U.LLP. APROBAT PRIN OME
5726/2024.

Hotaraste:

1. Se aprobi naveta cadrelor didactice pentru luna septembrie, 2025;

2. Se aprobd plata indemnizatiei de doctorat conform OME Nr. 3700/31.03.2025,
domnului Oprescu Daniel §i a raportului de activitate pe luna septembrie 2025,
disciplina Religie;

3. Se aproba documentele manageriale ale directorului si prelungirea PDI, cu 1 an..

Mentionam faptul ¢ hotérarea a fost adoptatd cu unanimitate de voturi, iar la registrul de
procese-verbale sunt anexate documentele doveditoare.

Secretar C.A,

Presedinte C.A,
Prof.inva(.Presc. Nitescu Laura-Maria

Prof.Geornoiu Elena Dangé

@.







